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Strategiplanen er dod - strategisk parathed laenge leve

I nogle virksomheder foregdr strategiprocessen ved, at man tager sidste ars strategi
og forlaenger strategiperioden med et &r. Man justerer markedsforventningerne en
smule og fremskriver mal og indsatser m.v. med et ar. Laegger lidt til her og treekker
lidt fra der. Man forlaenger billedligt talt virksomhedens forventede udvikling med
braedder. Fremskriver fortiden ind i fremtiden. Men det kan vaere farligt. For ofte
holder det bare ikke.

For teenk nu, hvis kundernes adfaerd og efterspgrgsel samt nye og eksisterende
konkurrenter og forretningsmodeller pludselig saetter en ny dagsorden for din branche
og virksomhed. S& er en fastlast strategi(-plan) dgdsdgmt.

I stedet er der behov for allerede i strategiprocessen at sgge at foregribe fremtiden
ved, med respekt for fremtidens uforudsigelighed, at opstille flere og bredere
udfaldsrum for den virkelighed, virksomheden skal agere i.

Ved at opstille en reekke forudsaetninger for den fremtidige udvikling og de strategiske
tilvalg og fravalg kan man mere kvalificeret give nogle bud pa den fremtidige retning.
Skabe stgrre albue- og mangvrerum. Og stgrre strategisk parathed.

Skabes der i virksomheden en forudsaetningsbaseret, strategisk parathed og forsta-
else, der muligggr Igbende sendringer og tilpasninger til 2endrede markedsvilkar, er vi
godt pa vej.

Lees mere pa www.keypoint.dk

Keypoint ApS, CF Richs Vej 17, 2000 Frederiksberg
40 82 86 77, Henrikspecht@keypoint.dk, www.keypoint.dk



